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[1 EmPLOI
HAUSSE DES CREATIONS D'EMPLOIS

L'emploi salarié a progresseé de 0,9% dans le secteur concurrentiel en
France au quatrieme trimestre 2006 par rapport au quatrieme trimestre
2005, selon les données publiées vendredi par I'Insee

u Nombre d'emplois salariés dans le secteur concurrentiel en France
4 la fin du quatriéme trimestre 2006 (en millisrs et évolution sur un an)
Tertiaire Industrie

/" dont industrie
7 manufacturiére

3 702,32 2909,4 (-2,2%)
(-1,9%)
_ Construction ‘
~ 1410,9
/ (+4,5%)

Total KERITZRY (+0.9%)

Source ! Insee WaG REUTERS B

LEGERE HAUSSE DU NOMBRE DE CHOMEURS

Le nombre de demandeurs d'emploi a progresse de 1 200 personnes en
janvier en France, soit une hausse de 0,1% par rapport a décembre. Par
rapport & janvier 2006, le chdmage affiche un recul de 10,1%

M Nombre de demandeurs d'emploi {catégoriz 1, données CVS, en millions)
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OUVERTURE

La CFDT un
syndicat
efficace,

mobilisateur

et
démocratique

L'eéquipe de
négociation
CFDT

Compte rendu de la négociation du 27 février 2007

Revenez demain !

Comme nous nous en doutions lors ¢
rencontre paritaire du 27 février
direction n'a pas dévoilé ses intenti
pour I'accord 2007 attendant le 15 m:

La majeure partie du temps a été co
crée a la présentation des revendica
syndicales.

Pas de nouveauté dans les dems
certains syndicats font du copie co
sur celle de la CFDT. Une nouvelle f
nous constatons que nous donnons |

Nous avons eu une intervention !
technique et tres correcte vis a vis
tous. Quand c’est bien, c’est bien
nous le disons en mettant chaque c
a sa place, quand c¢ca va mal on le
sans exces mais avec des exen
concrets, quand la direction fait «
affirmations nous approuvons

démontrons les erreurs d’analyse. N
prenons aussi des exemples dans
autres sociétés du groupe ou extéri
pour démontrer qu’on peut mieux fair

Nous n’avons pas hésité a dire

depuis 2 ans les salaires ont augm
plus que les 5 années précédentes, (
2006 nous avons battu des rec
(parce qu’'on sait se mobiliser) et g

faut aller a 'année 1992 pour trou
une _dlfférence aussi forte a\
I'inflation. De méme nous avo

constaté une forte hausse de l'intére
ment (parce qu’on sait se mobiliser)

Nous avons aussi rappelé qu’en 199
CFDT n'a pas signé car la directi
avait récupéré tout ce qu'elle av
donné en trop en 1992 ce qui se
inacceptable en 2007.

Nous avons mis au défi nos respot
bles de vivre avec 1000 euros par n
et de payer un loyer de 600 euros. N
sommes fortement intervenus sur
SMIC et I'absence de progression t
au long de la vie.

Nous avons rappelé que les conditi
de travail, I'ambiance dans les maga:
étaient inacceptables et ils conditi
naient la vision des salariés vis a vis
I'entreprise. Dans le méme temps n
avons cité des directeurs qui eux sa
respecter leurs salariés .

En résumé la CFDT a beaucou
occupé le terrain par des interven
tions construites, motivant chaque
revendication.

Le directeur d’exploitation du Gral
ouest Eric Faindt est intervenu p
expliquer que c’était dur économiqt
ment en ce moment, que la conven
devait étre respecté, qu'il faut travail
sur la qualité des relations. Bien ente
nous Iui avons répondu citant
nouveau la réalité du terrain.

Propositions de la direction

Réunions NAO 27 février et 15 mars 2007

Serge Corfa DSG CE France
Sylvain Maceé Chartres CE Centre
Thierry Babot Merignac CE Sud-Ouest
Michel Gay Beaucaire CE Sud

M. Claude Gratignjcruchet le Valasse [CE Normandie
Philippe Bouvard |Villiers en Biere lle de France
Philippe Jegou Paimpol Normandie
Small Ait Atmane [Marseille Gd Littoral Sud

Martine Saint LanrPortet sur Garonne |Sud-Ouest
Béatrice Genillard [Vannes Quest/P. Loire
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Déléegation CFDT et calendrier des négociation

Quelgues brides mais rien

concret.
Temps partid voir plus loin

Dimanche pour Carrefou
limportant est que la regle soit
méme pour tous (une nouvelle f
c’est la CFDT qui a expliqué I
décisions du CES)

Formation: Un effort est fai
depuis 2006

Egalité H/F: un accord sel
proposé

Vendeurs: un accord sera propos

Solidarité: le  budget
revalorisé

ser

Prévoyance: pas de nouvelle
mesures et de hausse en 2007
millions en 2005, 20 millions ¢
2006)

Compte épargne temps
Augmentation du nombre de jc
épargné prévu

Senior amélioration
possibilités de RTT

Intéressement: accord recondu
sans changement

Smic: le SMIC est calculé avec
forfait pause. Démonstration de
direction que les salariés touch
le SMIC argument que no
contestons .

La position de la CFDT

On annonce la couleur dé
maintenant . On fera ce qu’on dit

L'équipe CFDT a décidé de suin
son programme d’action

_ - mobiliser les salarie
jusquau 15 mars en les sensik
sant a ces négociations

- attendre les propositions
la direction le 15 mars po
prendre un avis

de

- consulter les salaries sur
propositions de la direction

- recueillir
délégués syndicaux

Greve et négociation

lavis de:

4 o |'Hyper n°234/07 du 09/03/2007

Si nous ne signons pas l'acc
nous appelleront a une gre
reconductible le vendredi 6 a\
2006

Cette position est innovante
elle nous impose de prendre |
véritable décision face a
propositions de la direction. E
évite le style “je suis contre mais
ne me mouille pas” . Elle obli
d’avoir derriere soit des salar
motivés, elle oblige a consulter
convaincre, a écouter ce qu
nous disent.

I faut redonner un véritab
pouvoir a la gréve qui trop souvi
ne débouche sur rien de constru
d’efficace. Certains ont galvau
ce mot par les abus de gréve

délégués qui rassemblent peu
monde et ne changent pas gr
chose.

Les actions de 2005 qui ont per:
d’obtenir un intéressement et
hausses de salaire comme l'ac
sur le CPE qui a permis son ret
voici nos exemples..

Il faut redonner un véritable sen
un accord et a sa signature. Il
une différence entre I'acceptable
l'intolérable. Il y a une différenc
entre étre un syndicaliste respor
ble de Tlintérét de tous et
syndicaliste laissant aux autres
décision.

Négociations annuelles
15 mars

Avis du conseil CEDT Carrefour: 16 mars

Consultation des salariés
par les delegués CFDT

19 au au 22 mars

Paritaire encadrement:
27 mars

Consultation des
delégues syndicaux CFDT

29 mars

Avis de la fédération CFDT et décision CFDT29 mars

Sila CFDT ne signe pas l'accord 2007
elle appellera les salariés a arréter le travalil
le vendredi 6 avril 2007

Des aujourd'’hui mobilisons nous !

La CFDT, le seul syndicat qui consulte ses delégués, ses syndiqu
les salariés des magasins, avant de prendre une décision.

CFDF7



GROUPE CARREFOUR

Deux évene-
ments
touchent le
distributeur
francais,
deuxiéme
opérateur
mondial.

Evincé du
holding
patrimonial
de la famille
Halley le
mois dernier,
Luc
Vandevelde a
présenté sa
démission de
la présidence
du conselil de
surveillance
du groupe.

Le Groupe
Arnault et
Colony
Capital ont
acquis, au
travers d'une
societé
commune,
Blue Capital,
9,1 % du
capital de
Carrefour.

22 janvier 2007

Luc Vandevelde ne représente plus
Groupe Familial Halley

La famille Halley a retiré au présid
du conseill de surveillance
distributeur la responsabilité de
gestion de sa fortune en raison
divergences stratégiques. L
Vandevelde ne représente plus
intéréts du premier actionnaire
Carrefour, la famille Halley.

13 février 2007

Luc Vandevelde président du const
de surveillance achete pour 9
millions d’euros d’actions Carrefol
Luc Vandevelde a précisé que c
opération visait & compenser l'effet d
cessation de ses fonctions dans
groupe familial Halley, dont lac
principal est constitué de it
Carrefour. "Par cette acquisition, il
ainsi souhaité maintenir le niveau de
investissement personnel d
Carrefour"

13 février 2007

Bernard Bontoux le beau-frere d
Robert et Paul-Louis Halley (décé
dans un accident d'avion en décen
2003), remplace de Luc Vandeveld

5 e L'Hyper n°234/07 du 09/03/2007

Carrefour secoué par des changements d’homme et de capit

®

Carrefour

Carrefour entre
en turbulences

A quelle sauce seront nous

mangeés ?

la téte de Citra, la holding des Halley.

19 février 2007

Rumeurs sur un schéma deprise de
la totalité de Carrefour en LBO
("leveraged buy-out”, ou reprise |
endettement) ou par un rachat des r
du groupe évalué "autour de 26 millia
d'euros, soit 85% de la capitalisation
groupe”. Un rachat de l'intégralité

groupe avoisinerait les 50 milliar
d'euros, “

19 février 2007

La Tribune précise que les titres de
famille Halley auraient été proposés
Londres comme a Paris. " La reprise
bloc de 13% de la famille Halle
[premier actionnaire du groupe

valorisé aujourd’hui a 4,5 milliar
d'euros, a bien été proposée sul
marché, a Londres comme a Paris".

Février et mars 2007

Carrefour toujours porté par la spéci
tion

Carrefour reste porté par la spécula
dans des volumes conséquents. Hie
valeur avait bondi de 4,13% suite a
article du site" Breaking Views ", sel

CARREFOUR  17:39 - 07/03/2007
52,80 EUR | #-2.04%

: 56,00

55,00

34,00

53,00

9h  10h 11h 12h 13h 14h 15h 1E8h 17h
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Carrefour secoué par des changements d’homme et de capi

lequel que Luc Vandevelde, ¢
président du conseil de surveillar
de Carrefour, aurait bien étudié
reprise du groupe par LBO av
l'aide de fonds d'investissement.

7 mars 2007

Réunion du conseil de surveillar
du groupe Carrefour

Luc Vandevelde démissionne c
la présidence du conseil de s
veillance du groupe Carrefour

Robert Halley est nomme a |
présidence  du  conseil
surveillance de Carrefour

Un nouveau regain de spéculatir
s'empare de Carrefour

7 mars 2007

Bernard Arnault le propriétaire
LVMH prend pied chez Carrefo
avec le fonds américain Colo
Capital (spécialisé dal
I'immobilier et I'hotellerie))

Le Groupe Arnault et Color
Capital ont acquis, au travers d'l
société commune, Blue Capital,
% du capital de Carrefour.

Le fonds Axon, qui avait acheté (
% du groupe de distribution, s'
rapproché d'eux. lls ont déci
d'agir de concert.

L'immobilier

Plusieurs observateurs estim
que le fonds dinvestissems
pourrait faire pression sur
distributeur pour qu'il valoris
mieux son patrimoine immobilie
qui représente plus de la moitié
sa capitalisation boursiere de
milliards d'euros, soit en le céde
soit en le logeant dans une en

séparée comme une  SOCi
d'investissements immobilie

6 ¢ L'Hyper n°234/07 du 09/03/2007

cotée (SIIC).

Mais la tache ne sera pas forcén
aisée. Le fonds dirigé par Tc
Barrack s'est distingué dans
passé par sa capacité a identifie
potentiel immobilier de ses inve
tissements et a en tirer le meill
parti possible.

La cession du patrimoil
immobilier de Carrefour nc
encore externalisé ne sera cej
dant pas forcément chose facile
la vente des galeries commerci:
s'est faite assez facilement,
distributeur risque d'étre pl
réticent a céder ses murs
supermarchés et d'hypermarcl
qui constituent le coeur de ¢
activité. (les Echos)

LE CAPITAL DE CARREFOUR

Dans un communiqué publié mercredi, la holding de Bernard Amault,
le président de LYMH, et le fonds Colony Capital, spécialisé dans
I'immobilier, ont annoncé qu'ils contrélaient aujourd'hui 9,8% du
capital de Carrefour

u Estimation de la répartition du capital de Carrefour (en prenant comme
hypothése que Blue Capital a acheté ses actions uniquement au public)

Blue capital
(Détenu a 50-50

par le groupe Amault
&t Colony Gapital)

Gloupe lammal
Halley

: 98°%
Salanes
Auln
détention |

01%
75,7 %

1 [ Public |

Carrefour (9

a
3
Le groupe Carrelour est valorisé 8
& environ 38 milllards d'euros H
2 &
sur la base du dernier cours de Bourse

WaG REUTERS 2

7 mars 2007

Jean-Martin Folz, 60 ans, qu
aprés dix ans passés a la téte
groupe PSA Peugeot Citroén, a
fait valoir son droit a la retraite ¢
nommeé au conseil de surveillal
Carrefour.

(Cette nomination prévue de lo
gue date n'est pas confirmég. ?

30 avril 2007

Assemblée Geénérale des actio
naires. Présence des militan
CFDT Carrefour pour la troisie-
me année consécutive.

L'avis de la CFDT

La CFDT res
te attentiv
aux remou
capitalistes

qui  secouer
Carrefour €
au devenir d
la société.

Dés l'annonc
de ces évenements les respons:
nationaux CFDT se sont entrete
avecGuy Yaretamembre du direc
toire et directeur général des hyy
marchés qui a affirmé ne pas
inquiet sur le devenir de I'entref
se, l'exécutif restant en place.

Néanmoins la CFDT invite
les salariés a rester mobili
ser pour défendre si néce:
saire leur outil de travail.

Nous sommes actuellement en
gociation sur les salaires 2007
nous entendons loin des remou:
la bourse voir reconnaitre notre
gagement journalier pour la soc
té.

Une société dont des hommes
femmes sont salariés parfois de|
plus de 40 ans.

Trop souvent avec un contrai
temps partiel non choisi ou une
munération en dessous de 1200
ros.

La CFDT rappelle que de:
puis 3 ans la participatior
aux bénéfices, socle social
45 sociétés de l'entreprise ¢
France, est en baisse. Une
tuation qu'il est urgent de
redresser.

La CFDT donne rendez-vous ¢
salariés apres les négociations ¢

riales et si nécessaire le 6 a
2007 sur les parkings

Le 30 avril 2007 La CFDT se
présente a I'assemblée générale
actionnaires qui, cette année, pr
une importance particuliére.

(>



LE 1/4 D'HEURE D'AVANCE CARREFOUR ?

Augmentation des salaires au ler janvier

de chaque année et en une seule fois.

Augmentation réelle du pouvoir d'achat
par toutes les possibilités que permet la Ic
et les accords d'entreprise

Tout au long de lI'année aucun niveau ne
doit étre en dessous du Smic et des minin
de la branche.

Le calcul du smic doit se faire sur le taux
horaire hors forfait pause.

Les écarts de salaire entre les niveaux dao

vent étre augmentés par une augmentatio

différenciée.

Coup de pouce au niveau A

Réduction de la période d'accueil pour
passer du niveau A au niveau B.

Révision des classifications et niveau C
pour toutes les classifications

Augmentation réelle du pouvoir d'achat

Hausse des rémunérations variables (Ven

deurs, SAV...)

Amélioration des Primes
Renégociation de I'Intéressement
Revalorisation des contrats a temps partie
Remise sur achat sans plafond et carte "s¢

larié"

Titre restaurant pour tous
Cheques vacances avec participation de

Carrefour

Evolution de carriere

Demandez la plate forme revend
cative 2007 de la CFDT Carrefou

D'abord les salaires

Apres les années noires de
2002-2003-2004 les action:
menées par la CFDT ont
stoppé la baisse du pouvoir
d'achat des salariés de la st
ciété Carrefour

Elles ont permis de conser-
ver l'intéressement qui a
progressé en 2005 et 2006

Pourtant le pouvoir d'achat

ne progresse pas suffisam-

ment, la hausse du smic a

pour effet de grignoter la
grille.

Depuis 2002 la participation
baisse régulierement et I'in-

7 * L'Hyper n°000/07 du 00/00/2007

LES PRIX DE DETAIL EN JANVIER

Les prix de détall se sont inscrits en baisse de 0,3% en janvier

en France ce qui porte l'inflation & 1,2% sur un an, selon les chiffres
publiés mercredi par I'lnsee

W Variation des prix & la consommation
en France (en glissement sur 12 mois)
24

22
20—y

—~

ae LR

=4
[l ] I
= -
YR lIJ.

o_§1 §
J

W L'indice des prix par sectewr (varlticn mersualle an [anvier)

Prod uits frais &

Habillement et Trampcm ot
chaussures  communications
Wali REUTERS 3

Produits
petroliers

téressement reste fortement
aléatoire.

Une des raisons de la baiss

de notre pouvoir d'achat est

que Carrefour étale abusive-

ment les augmentations sur
I'année.

Pour éviter cet écrasement
de nos augmentations la
CFDT demande:

Une seule augmentation
des le ler janvier,

Un coup de pouce pour les
bas salaire en accordant une
augmentation uniforme.

CFDFT



LE 1/4 D'HEURE D'AVANCE CARREFOUR ?

Devant la résistan-
ce de notre em
ployeur a nous

augmenter les dé

légués CFDT ne

mettent pas tou:

les oeuf dans le

méme panier el

cherchent d'autres
voies.

Depuis de longue
années l'inflation
oscilleentre 1 e

2% et les augmer
tations ne main-

tiennent pas notre
pouvoir d'achat,
l'intéressement €

la participation
peinent depuis plu
sieurs années
nous donner de
résultats.

La CFDT a obtent
['amélioration de la
prévoyance, unt
participation de
groupe, l'augmen
tation des contrat:
temps patrtiels, le
remise sur acha
elle entend conti
nuer dans cett
voie.

La rémunération

c'est:

Le salaire
mensuel,

les primes,

les chéques dé-
jeuner,

les chéques va-
cances,

la ristourne sur
achat,

I'intéressement,
la participation,

le Plan d'épar-
gne d'entreprise
(abondement
PEG et PER-
CO).

['actionnariat,

la protection so-
ciale,

les oeuvres
sociales (C.E.)

sans oublier

la revalorisation
des contrats des
temps partiel

8 ¢ L'Hyper n°234/07 du 09/03/2007

re sauf en 2005)

[0 La participation de groupe(prés d'un mois
mais en baisse depuis trois ans)

Les plus, un complément de revenu !

La remuneration comprend bien des élements
autres que le salaire ..

Autant de leviers sur lesquels la CFDT ne se
privera pas de jouer pour augmenter
votre pouvoir d'achat.

Revue des plus

B [ La grille de rémunération
B (beaucoup trop faible)

0 L'intéressement (devenu
avec le fil du temps bien illusoi

[0 Les abondementscomplément de 20 a 40¢
apporté par I'employeur aux sommes que le sa
place sur le plan d'épargne entreprise (PEG et PER!

[J Les primes fixeset non variables: prime de fi
d'année, de vacances...

[0 Les primes variables pour les cadres ¢
consort(primes non conventionnelles)

~ 0O Lindemnité compensatrice (pour les an-
ciens)

0 La rémunération variable calée sur de:

by

objectifs a atteindre pour les vendeurs de produit
services.

[J La remise sur achat(a quand la carte "sala-
rié¢" ?)

[0 Le chéque déjeuneftous n'en profitent pas)

[0 Les avantages du CEchéque vacances, bo
d'achat

[ Les actions Carrefouracquises a I'occasion
"la valeur partagée(émises au cours de 69.52 € sa
commentaire)

[J La participation employeur a la prévoyance
[J La participation employeur au logement

[J Sans oublier tout ce que représente les av.
tages sociaux comme les jours de congés et autre.

[ le bénéficed'une voiture, de stock-options,
jetons de présence, de retraite chapeau et autres

tages (éservés a une minorité !!)

CFOF



Les + que la CFDT veut en matiere de rémunération

Extraits de la plate forme re
vendicative CFDT 2007

[l Une revalorisation de
remise sur achats pour le person
sans limitation de montant par le
ais d'une carte "salarié" offrant
nombreux avantages (préts, ac
rance...).

l Extension du titr
restaurant a tous les magasins.

[J Mise en place des ct
gues vacances et des avantage:
y sont liés.

[J Revalorisation pour tot
des heures_ travaillées des salari
temps partiels .

[1 Mise en place d'une prin
dite de "salissure".

[] Pour les travaux impo
tants une prime doit étre alloL

aux salariés en subissant les alé:

[1 Réduction de la périoc
d'accueill,

[1 Mise en place du nive:
C atous

] Revalorisation de cert:
nes classifications et prise en cor
te des nouveaux métiers

[] Une véritable évolutio
salariale s'appuyant sur les filiér
la formation, les classificatior
['ancienneté.

[1 Prise en compte de la
nibilité du travail dans la classific
tion et la rémunération des salari

[l Complément de salai
dans le cadre d'un congé
présence parentale et du co
paternité de l'allocation servie f
les CAF

[0 Les indemnités ¢
licenciement et de départ en retr:
employés seront équivalentes a
les des cadres

[J Le compte épargne tem
doit étre accompagné d'un abor
ment.

[1 Amélioration de I'astrein

A
-
-
-
/

o

AGIR POUR OBTENIR

Le 5 décembre 2002
la CFDT Carrefour
rassemble 300 mili-

tants a Paris

L'Hyper n°214/06 du 26/02/2006 pagé

Le 9 avril 2004 1a

| CFDT Carrefour ap-
pelle a un débrayage
national d'une heure

Le 25 mars 2009a
CFDT Carrefour ap-
pelle a une gréve na
tionale d'une journée

(g =) of




Les minimas salariaux

Extrait de la plate for-
me revendicative
CFDT

Augmentation des sa
laires au ler janvier de
chaque année et en ur

seule fois

Tout au long de I'anne
aucun niveau ne dc
étre en dessous du Sr
et des minimas de
branche

Réduction de la périoc
d'accueil pour passer
niveau A au niveau k

Le calcul du smic do
se faire sur le tat
horaire hors forfait pat
se

Revalorisation d
niveau lllv de la grille
(niveau d’embauche d
nouveaux vendeu
produits et services),
mise en place d'un &
cord sur le calcul de
partie variable

Les écarts de salaire ¢
tre les niveaux doivel
étre augmentés par L
augmentation différer

ciée

Pour 2007 une aug
mentation en pourcen
tage de 3% des salaire
minima de la grille et
des salaires réels a le
guelle s'ajoutera une
somme fixe de 50 eurc
pour les salariés
gagnant moins de
22.000 euros brut pal
an,
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Revendications CFDT sur les bas salaires

Le smic (salaire minimum interprofessionnel de croissance) est le sal
minimum, en-dessous duquel aucun salarié ne peut étre remunére.

Lorsque le salaire horaire d'un salarié est devenu inférieur au smic
vigueur, un complément doit obligatoirement lui étre versé par I'employ

de facon a ce que le salaire + complément = smic.

En dessous des minimas

Chez Carrefour les niveaux | A et Il A sont en dessous du smic
Continent 2001 se sont les niveaux IA, IB, IIA | 1l B qui sont en dessol
minimas légaux. Sans oublier les vendeurs de produits et service dont
de salaire est en dessous des minimas.

Des calculs complexes

Un salarié ne peut avoir un salaire en dessous du smic. aussi quand la
salaire a des niveau en dessous du smic I'entreprise doit compléter les

Comment calcule t-on le smic les primes doivent-elles étre proratist
mois, le forfait pause doit-il étre compris dans ce minimum (la C
d'Auchan est en justice sur ce point.) beaucoup de décisions de justi
aussi beaucoup d'interrogations.

La direction lors de la rencontre de négociation a souhaité démontrer q
salarié n'était payé au smic. Elle prétend démontrer qu'un salarié au r
est payé 14,84% au dessus du smic (voir tableau ci-dessous)

Si la CFDT n'oublie pas qu'étre payé au smic c'est étre sans 13éme r
1/2 mois de vacances, intéressement, participation, mutuelles, oeuvre
ciales, avantages sociaux divers ... néanmoins nous ne sommes pas
cord juridiguement avec le calcul auquel se livre I'entreprise, calcul fe
et nous le démontrons .

L'heure d'information syndicale ne doit pas étre prise en compte

La direction prend en compte I'heure d'information syndicale alors que
I'intervention des organisations syndicales elle a admis en 2005 par ¢
que I'heure d'information syndicale n'entrait pas dans le calcul du'Emi
conséquence, I'heure d'information syndicale ne sera plus prise en c
dans le calcul du complément différentiel et un rappel sera effectué p

Total Hommey Femmes|

Smic 0% | 0% [ 0% | Selon la direction la répartitiol

Moins de 110% du Smic| 52% | 41% | 61% des salariés rémunérés au sn

est la suivante.

Entre 110 et 120% du Smit8% | 19% 17%

Au dela du Smic 30% | 40% 21%

Mois An
Salaire mensuel brut 1 254,924 15 059,04€
Heure d'information syndicdle 8,27€ 99,24€
Prime de vacances 627,46€
. . . |Prime de fin d'année 1 254 92€
La direction e pré- neezreec e ent T 44% 245 38€
tend démontrer
. hy’ . | Total 1 440,50€ 17 286,04€
gu'un salarié au ni- :
. |Smic 1 254 ,31%€
veau | est payée 0
14,84% au dessus Ecart |_14,84%
dlj smic (voir ta- = |Participation 2006 (0,7 moig) 878,44€
bleau) Abondement PEG
Avantages sociaux 2 752,00€
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Le smic app

licable chez Carrefour

période concernée."

Les tribunaux ont précisé les
conditions du calcul du SMIC

Le salaire horaire a prendre
compte inclut le salaire de base,
primes(vacances, 13éme mois —
mois ou elles sont versées, ..lgs
avantages en nature, les primes
dividuelles,...

Par contre, en sont exclues tot

les sommes qui n'ont pas
caractere de salaire fri
professionnels, indemnités,

primes de participation et d’'intére
sement (car elles sont aléatoire:
réversibles), les sommes regues
CE, les majorations pour heu
supplémentaires. pour travail

dimanche, des jours fériés et
nuit,

De méme sont exclues les prin
qui ne se rapportent pas a
prestation de travail du salarié
primes collectives, prime
d’ancienneté, primes d’assiduité

L'inspecteur du travail de Nice

affrme que le forfait pause ne
doit pas étre pris en compte

L'inspecteur du travail de Nice, s
vant ainsi l'avis des organisatic
syndicales, vient de dresser prc
verbal & Carrefour pour infracti
aux dispositions relatives au SM|
Il considere que c'est abusivem
que Carrefour prend en compte
forfait pause (5% de la rémuné
tion) pour calculer si le salarié
rémunéré au SMIC.

Amendes

L'employeur qui verse de:
salaires inférieurs au SMIC, es
passible d’'une amende de 1 5(
€ pour chaque salarié rémunér
dans les conditions illégales.Li
récidive dans le délai d’'un an es
également pénalisée. Code ¢
travail articles L. 141-1 et
suivants, articles R. 154-1, F
141-1et?2

Non aux accords

minimalistes

Les salariés de Carrefour ne
veulent pas étre des smi-
cards, alors qu'un tiers de
I'effectif est déja a temps

partiel non choisi !
Le smic doit augmen-
ter de 3 a 3,5% au le
juillet 2007.

Il doit augmenter plus
vite chez Carrefour

SMIC au 1er juillet 2006 : 8,27 € (brut) I'heure soit pour un horaire hebdomadaire df
35 heures, un montant brut de : 1 254,28€

Pour la CFDT le calcul du smic ne doit pas comprendre le forfait pause (5%)
En rouge les niveaux en dessous du Smic

Grille salaire Carrefour 1/11/2006

Grille salaire Continent 2001 1/11/2006
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Taux norarel Taux horairg Salare mensag | TaUX Noraire] Taux horairg Salare mensue
hors forfait | forfait pausq temps complet] ~Durée de la hors forfait | forfait pausg temps complet| Durée de la
Niveau pause inclus forfait pause in période d'accug . pause inclus forfait pause in- période d'accue]
(en Euros) clus Niveau (en Euros) clus
(en Euro) (en Euro)

A /,0/€ | 8,20€ [1 255,524 0a6moais | [TA (,8/€ ] 8,20€ | 1253.32| 0a6mois
B 7,94€ | §,34€ [ 1 264,4/¢Des 7éme mo| [TB 1,94€ | 8,34€ | 1 204.4/ |Dés 7éme mo
A /,08€ | 8,2/€[1 254,924 o0a6mois [ [TTA (,86€ | 8,2/€| 1254.92] 0a6mois
]3] 8,03€ | 8,/o€ |1 320,008¢Des 7eme mo| [TTB c,00€ | 8,40€ | 1 263.50|Dés 7éme mo
A 8,50€ | §,/2€[1 321,604 oa12mois| [TMTA c,08€ | 8,486€ | 1280./6| 0a12mois
B 8,09€ | 9,33€ [1415,//4 Apresian| [TIB 8,02€ | 8,90€| 1350.84| Aprésian
IVA 9,26¢ | 9,74 14//,88 0a2ans IVA g,80€ | 9,29€| 1409.39| oa2ans
VB 9,00€ | 10,30€[1 570,244 Apres2ans| [[VB 9,2/€ | 9,/3€| 14/0.28]| Aprés2ans
V 10,45¢] 10,97€[ 1 664,20 V 9,78€ | 10,27€| 155750
I vps 7,62€ | 8,00€ 121552 I vps 7,02€ | 8,00€ |1 213,52
I C 8,02 | 5,95€ | 1356.84 mC 8,265€ | 8,66€ (1 313,84
vV C 10,05€| 10,55€| 1 600.49 IVC 9,49€ | 9,96€[1511,32
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SALAIRES

Revendications CFDT sur les salaires

Priorité aux bas
salaires

Depuis 2003 la CFD
demande une augment
tion des salaires en del

parties
(ils s'additionnent)

- Une augmentation el
pourcentage sur les sale
res réels

- Une somme fixe poul
tous les salariés dont
salaire ne dépasse pas
000 euros brut par a

Nous demandons qt
cette augmentation sc
donnée en une seule fc
des le ler janvier.

7%
d'augmentation

Irréaliste la CFDT ?

Ne soyons pas naif la d
mande CFDT a peu d
chance d'aboutir d
moins dans son montar
sur le principe elle es
juste.

Quand on améliore le
profits des actionnaire
de 30% bien que les ré
sultats économiques r
soient pas la, est-ce ne¢
de croire que les salarie
meritent, eux aussi, un
augmentation conse
guente.

Tout travail mérite sa-
laire gqu'ils disent ....

L'Hyper n°185/05 du 09/02/2005 pag&2

Augmentation des salaires, a compter du
ler janvier 2007 en une seule étape

Ce que représente
la demande CFDT

chez Carrefour

Les accords
drentreprise

Ce que représente
la demande CFDT

chez Continent
2001

UAccord d'Entreprise
. du £2 Aoat 2001
Cainess 2001

+ rattrapage de 1%

des salaires réels.

brut par an,

une augmentation en pourcentage3@edes salaires minima de la grille e

a laquelles'ajoute une somme fixe pour favorise
les bas salaire

une somme fixe d& eurospour les salariés gagnant moins de 22.000 et

Augmentation demandée niveau IB

1264,47€3,0%

1 302,40€

8 543,21F

50,00€

327,98F

Total

1 352,40€

8 871,19F

Augmentation brt

87,93€

576,81F

% I

7,0%

Augmentation demandée niveau IIB

1 326,56€5,0%

1 566,35¢

8 962,85

00,00€

321,96k

Total

1416,38¢

9 290,83F

Augmentation br

89,80€

289,035

% [

0,8%

Augmentation demandée niveau I11B

1415,77€3,0%

1 458,24€

9 565,45F

50,00€

327,98F

Total

1 508,24€

9 893,43F

Augmentation brt

92,47€

606,58F

% I

6,5%

Augmentation demandée niveau IB

1 264,47€3,0%

1 302,40€

8 543,21F

50,00€

327,98F

Total

1 352,40€

8 871,19F

Augmentation br

87,93€

576,81F

% I

7,0%

Augmentation

demandée niveau |IB

1 283,58€3,0%

1 322,09€

8 672,32F

50,00€

327,98F

Total

1372,09€

9 000,30F

Augmentation bri

88,51€

580,57F

% I

6,9%

Augmentation demandée niveau III1B

1 356,84€3,0%

1 397,55€

9167,30F

50,00€

327,98F

Total

1447,55€

9495,27F

Augmentation bri

90,71€

594,99F

% |

6,7%
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Augmentation salariale par rapport a l'inflation

La CFDT démontre la justesse de ses revendicatiol

2001

La rémunération
d'une caissiére ni-
veau Il a progresse

de 339,29 euros.

L'inflation a aug-
menté del,7%

Son pouvoir d'achat
a augmente de
68,08 euros

Sommes auxquelles il faut ret
rer les prélevement sociaux

2002

La rémunération
d'une caissiére ni-
veau Il a progressé

de277,17 euros.

L'inflation a aug-
menté del,9%

Son pouvoir d'acha
a diminué de
81,52 euros

Sommes auxquelles il faut reti
rer les prélevement sociaux

2003

La rémunération
d'une caissiére ni-
veau Il a progressé

de 288,68 euros.

L'inflation a aug-
menté de2,1%

Son pouvoir d'achat
a diminué de
48 euros

Sommes auxquelles il faut ret
rer les prélévement sociaux

2004

La rémunération
d'une caissiére ni-
veau Il a progresse

de 263,93 euros.

L'inflation a aug-
menté de2,1%

Son pouvoir d'achat
a diminué de
70,26 euros

Sommes auxquelles il faut ret
rer les prélevement sociaux

2005

La rémunération d'une caissiére ni-
veau Il a progresseé de305,78 euros.

L'inflation a augmenté de1,8%

Son pouvoir d'achat a augmenté de
40,85 euros

Sommes auxquelles il faut retirer les prélévement sociau

Les salaires
des salariés
Continent et
Continent
2001 ont plus
fortement
progressés vu
le rattrapage
de la grille
Carrefour
(+1%)

2006

La rémunération d'une caissiéere ni-
veau Il a progresse de358,28 euros.

L'inflation a augmenté de 1,6%

Son pouvoir d'achat a augmenté de
111,31 euros

Sommes auxquelles il faut retirer les prélévement sociau

Depuis les actions de la CFDT en 2004 et 2005
la progression du pouvoir d'achat a repris timidement

Augmentation du co(t de la vie (N-12)

2,3%

1,6%

2000

2001 2002
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2,2%

1,7%

2003

Augmentation de salaire

2,1%

1,5%

2004

2005

2006

(=)



La masse salariale des employé

Total masse salariale Carrefour

La CFDT démontre la justesse de ses revendicatiol

(employés, agents de maitrise, cadres)

% W
(o] (90}
N O
0 Lo
(o] (&N}
o o
o (o}
o ™
o (o))
— (o)}
2002 2003

V4
Employés

986 012 807€

2004

1 096 140 094€

2005

Les employés représenten
90% de l'effectif

La masse salariale des em
ployeés représente 69,5% d
la masse salariale de I'en-

treprise.

Employés| 2002

2003

2004

2005

2006

Hommes| 24246

24189

23656

24069

23771

Femmes| 39160

39004

38892

39196

38708

Effectif en baisse de 1,24%

Total 63406

63193

62548

63265

62479

Total masse salariale employés Hommes

381 249 489€
375 370 183€
378 372 380€

2002 2003 2004

Niveau I

Total masse salariale employées Femmes

@ W W W o4
© ™ ~ ~ 2
o) (0] O (0] N~
o (@) o
Q o N~ — =
Eg — < © o)
(00) O i o
N R
< ™ ™ ™ 5
2005 2002 2003 2004 2005
Niveau Il 2002 2003 2004 2005 2006
Hommes | 6485 6565 6532 6555 6495
Femmes | 28067 | 27786 | 27811 | 27968 | 27605
Total 34557 | 34351 | 34343 | 34523 | 34100

Total masse salariale niveau Il Hommes

80 528 977€
79 702 022€
80 518 217€

2002 2003 2004

88 764 608€

2005
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Total masse salariale niveau Il Femmes

163 366 671€

2002

158 574 967€

2003

153 477 940€

2004

175 295 956€

2005

Les femmes repreé-
sentent 62% de
I'effectif "em-
ployé",
leur masse sala-
riale ne représente
que 44,5%

Effectif en baisse de 1,22%

Le niveau Il représen-
tent 55%de ['effectif
"employé",
Leur masse salariale ne
représente que 35%

CFOF



Rémuneération moyenne des salarié

Extrait de la plate
forme revendica-
tive CFDT

L'entreprise doit
mettre en place u
accord pour rédui
re les inégalités €
faciliter la diversi-
té dans I'entrepris
egalité profession

nelle hommes e

femmes, prise e

compte du fait
d'étre mere, mixité
des emplois, le tra
vail a temps par
tiel, I'intégration,
I'embauche...

Employés niveau |

Employés
hommes

1 301€
1157€
1193€

2002 2003 2004 2005 2006

Employés niveau |

Employées
femmes

1 245€
1129€
1 160€

20022003 2004 2005 2006

La CFDT démontre la justesse de ses revendicatiol

La rémunération moyenne des salariés
progresse légerement.

31 euros pour les hommes
40 euros pour les femmes
Exemple pour le niveau Il (55% de I'effectif)

Pour les hommes
le salaire moyen progresse de 21 euros
de 2005 a 2006 et de 165 euros en 5 ans

Pour les femmes (81% de l'effectif niveau II)
le salaire moyerdiminue de 26 euros
de 2005 a 2006 et progresse 167 euros en 5 ans

(L'augmentation du salaire moyen des femmes est dle principa
ment a la réévaluation des contrats a temps partiels)

Egalité Hommes/Femmes ??77??
96 euros de différence

Employés niveau Employés niveau
Il 1

<

1 525€
1 503€
1 446€
1416€
1451€
1 590€
1611€
1710€
1713€
1741€
1 822€
1877€

200220032004 2005 2006 200220032004 2005 2006

Employés niveau
I

Employés niveau
1

1 458€ ‘
<=

1 374€
1 340€

1 466€
1 368€

1567€
1541€
1 589€
1 590€
1617€
1 698€
1 734€

2002 2003 2004 2005 2006 20022003 2004 2005 2006
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Employés femmes

1430€

1401€

1434€
1607€
1647€

200220032004 20052006

Employés hommes

1 555€
1 520€
1 559€
1712€
1743€

200220032004 2005 2006

Employés niveau
v

1 762€
1 781€
1817€
1 908€
1 983€

20022003 2004 2005 2006

Employés niveau
v

1671€
1 682€
1 730€
1 807€
1 857€

2002 2003 2004 2005 2006
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SALAIRES ET CARRIERE

Extrait de la plate forme re-
vendicative CFDT

Evolution de carriére

Avec la perte de la prime dan
cienneté et de la prime de la me
daille du travail aucune évolution
de salaire, hors les augmentatior
négociees annuellement, n'e
possible pour un salarié Carre:
four.

Les différences de sal_ai_re d'un
veau a un autre sont minimes.

Nous voulons une véritable évo
tion salariale s'appuyant sur les
lieres, la formation, les classific
tions, l'ancienneté.

Métiers et classifications

Les salariés doivent pouvoir pro:
gresser dans l'entreprise notam
ment en activant les filieres mé
tiers, en révisant des classifice
tions en respectant I'égalité pro
fessionnelle Hommes et Femmes

Réduction de la période d'acct
pour passer du niveau A au nive

Exter)s_ion_ du niveau_C a toutes
classifications et métiers

Revalorisation de certaines cla:
fication

Les nouveaux meétiers doivent fa
I'objet d'une classification (exemj
Mr réserve).

Reconnaissance des_ certificati
du personnel de sécurité

Prise en compte de la pénibilité
travail dans la classm_catlon et la
munération des salariés.

Reconnaissance de la polyvale
et la polyaptitude. Les équipes |
lyvalentes doivent bénéficier d'u
classification spécifique.

Une commission pérenne doit €
mise en place pour suivre certe
meétiers spécifiques tels les w
deurs produits, services, les sala
SAV, la sécurité, I'entretien
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Evolution et promotion dans I'entreprise

- 62,11 euros d'écart entre le niveau IB et IIB,
- 89,19 euros entre le niveau IIB et IlIB
- 154,47 euros entre IlIB et IVB

est-ce motivant ?

Il faut augmenter les salaires et redonner a la grille une progre
sion linéaire,

Tout au long de lI'année 2005 et 2006 les salaires Carrefour ont
rattrapés par le Smic ou les minimas de la branche .

Retrouvons une évolution de la grille pour que les promotio
soient réelles.

Ecart de salaire chez Carrefour

11,15€ 0,9% {,7% en mars 2006) d'écart entre le niveau IA et IB
62,11€ 4,9% (5%) d'écart de salaire entre un niveau IB et IIB,
151,30€12% (12,1%) d'écart entre le niveau IB et 1l B
305,77€24,2% (24,3%) d'écart entre le niveau IB et IV B

Salairre novem- Diterence Difference Difference
Niveau bre 2006 A/B % niveau % :I].-BB gtt II\I/% 0%
A | 1253,32€
B 1264,47€| 11,15€ | 0,9%
ITA | 1254,92€
B | 1326,58€| 71,66€ | 5,7% | 62,11€| 4,9%
I C| 1356,84€
IMA| 1321,80€ v
B | 1415,77€| 93,97€ | 7,1% | 89,19€]| 6,7% | 151,30€| 12,0%
IVA]| 1477,88€ v
IV B| 1570,24€| 92,36€ | 6,2% | 154,47€] 10,9%| 305,77€| 24,2%
IV C]| 1600,49€

Le montant de l'astreinte doit étre revu.

L'astreinte c'est I'obligation d'étre disponible 24 h sur 24 pour I'd
prise. Elle concerne principalement les cadres et les salariés de
tien. Ces salariés sont de plus en plus sollicités.

La CFDT demande pour eux une revalorisation de l'astreinte
Rappel des textes en vigueur

La contrepartie a l'astreint est constituée d’'une indemnité versée mensuellement et
10% du taux horaire de l'intéressé par heure d’astreinte effectuée.

Ce taux est porté a 15% a partir de la 501éme heure d'astreinte effectuée au cours
méme période annuelle de décompte.

Ce taux est porté a 20% a partir de la 1001éme heure d'astreinte effectuée au cour
méme période annuelle de décompte.

Les interventions effectuées dans le cadre d’une astreinte sont considérées comme |
travail.

La premiére heure d'intervention entamée est considérée comme une heure cd
travaillée. Elle est majorée de 100% afin de prendre en compte le déplacement. Les
effectuées au dela de cette premiére heure sont rémunérées normalement.
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INTERESSEMENT ET PARTICIPATION

Extrait de la plate
forme revendica-
tive CFDT

Majoration de l'in-
téressement d
20% comme la lo
en donne la poss
bilité.

Révision de la for-
mule de calcul d¢
la participation de
facon que la parti
cipation aux béné
fices ne soit jamai:
en dessous d'u
mois de salaire

Accords
Carrefour

1987-1988-1989
1990- 1991-1992
1993-1994-1995
1996-1997-1998
1999-2000-2001
+ Continent
2002-2003-2004
+ Continent 2001
2005-2006-2007
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Revendications CFDT sur l'intéressement et la participation

Apres un accord 2002-2003-
2004 decevant,

I'accord signé en 2005-2006
2007 produit ses effets

Il'y a 20 ans, le 04 juin 1987, la CFDT signe le premier accord d'intéresseme
Le 21 mars 2005 FO signe I'accord NAO qui nous prive d'intéressement.

En arrétant Ie travail en avril 2005 _Ies salariés montrent leur attachement a
accord et obtiennent son amélioration.

En 7 accords successifs de 3 ans les délégués CFDT n'ont eu cesse de I
de I'étendre et dei conserver un caractere de plus aux salaires.

L'accord de 2005 a permis a Continent 2001 de bénéficier de cet accord et
son calcul est devenu semestriel.

Avec la participation aux bénéfices, l'interessement permet aux salariés de
cier de primes liées aux performances de I'entreprise et de voir ainsi récor
leurs efforts. C'est normal et souhaité par les salariés.

La CFDT veille a ce que que l'intéressement et la participation, revenus alé
ne deviennent pas un élément déterminant de nos ressources mais reste un

Chaque maois il faut payer loyer, nourriture etc... les salariés ont besoin d'un
assuré.

Part national

o o
3 =
3 1B
6| P ] ||
N o ) S =
NPigrPr I «Sw

2002 2003 2004 2005 2006/1 2006/2 2002 2003 2004 2005

Magasin n‘ayant pas eu d'intéressement
local

0%
50%

2006/1 2006/2

En moyenne par salarié Montant de l'intéressement

14 803 000

o
o
o
o
(e}
N
—

11 512 000

X
<
o

0.74%

6 000€

2006/1 2006/2 2002 2003 200 2005
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Des hauts et des ba

En moyenne l'interessement c'est moins de 300 euros I'an
...quand ce n'est pas zéro !

Moyenne réelle sur
20 ans d'intéresse-
ment
d'un salarié niveau
[1IB du magasin de
Saran

Moyenne part natio-
nal 119,30 euros
(782,56 F)

Moyenne part loca
141,84 euros

380,98€

@
(930,41 F) 8
N
Moyenne total 8
261,14 euros
(1712,97 F)
2002

98,32€

132,50€

I:l Total

I:l Local I:l National

Pas de part local
en 2003

W

o

Q
2003

132,50€

Exemple réel d'un niveau Il1IB au magasin de Saran
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Le dividende distribué aux actionnaires en hausse depuis 2001

Dividendes aux actionnaires
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2005

2006

7 mars 2007

Le Directoire a décidé de proposer a
I’Assemblée Générale des actionnaires un
dividende del,03 europar action au titre de
I'exercice 2006,

soitune croissance de 3%ar rapport au
montant versé au titre de I'exercice 2005.

Ce dividende sera mis en paiement a partir d
mai 2007.

(>



LA CARTE SALARIE

Extrait de la plate
forme revendica-
tive CFDT

Revalorisation de
la remise sui
achats pour le pel
sonnel sans limi
tation de montan
par le biais d'une
carte "salarié" of-
frant de nombreu:
avantages (prét:
assurance...)

La CFDT deman
de la possibilités
de remise pour le
Crédits 4 et 10 foit

Il avait été conve:
nu des la signatur
gue cette remis:
serait appliquée
sur ces credits ac
cordé a ces client
par Carrefour. A
ce jour, soit plus
de 4 ans rien n'es

b En juillet
'AWE 2003 la remi-
- | se sur acha
| devenait réa-

un accord si-
gné entre e
direction et
la CFDT.

En demandal
et populari
sant une re
mise sur achat de 5% pour le perso
sans limitation de montant par le b
d'une carte "salarié" offerte a tout le |
sonnel la CFDT veut obtenir un r
gain de pouvoir d'achat.

Avantages complémentaires

Quand nous avons proposé cette
tourne nous l'avions complété par L
demande d'une véritable "carte salal
apportant a chacun de nombreux av
tages.

Nous voulons obtenir une véritable |
lation commerciale privilégiée ave
Carrefour.

L'essentiel de nos besoins sont ¢
verts par le groupe. Ndzesoins quo-
tidiens avec Carrefour, Champio
ED, Promocashfinancier et préts

Revendications CFDT sur la carte salarié

avec S2Passurancesavec Assurance
Carrefour,essenceavec Carautoroute
spectacleavec France Billets etc ..
Pourquoi ne pas bénéficier d'avanta
commerciaux (des remises, des cré
moins chers, une assurance gratu
des points cadeaux) en notre qualité
salarié .

Nous pensons a la CFDT que Carre
four peut apporter a ses salariés de:
offres commerciales trés compétiti-
ves, la remise sur achat a été un pre
mier pas nous souhaitons franchir
une nouvelle étape.

Le _s,ale_lrié Carrefour est un client
privilégié, la CFDT veut le faire re-
connaitre.

- une remise plus importante
- pas de plafond de la ristourne.

- application de la remise sur i
crédits remboursés en 4 ou 10 fois
sur l'essence

- la carte salarié, pour d'autr
avantages

- la Carte Pass ou bancaire grat
te,

- des offres privilegiés de cred
assurances, infos

. ISe en . armnn emise en armnn
ot M Plafond R Plafond
ait. place |R€MIS€[ annuel |euros exceptionnel
0772003 3% |5 300,004 159,00%
Nous voulons le 04720041 5% |5 300.008 256.00€ | Enfin d'annee
deplafonnemen 7005 | 5% |6 240,009 312.005| A larentrée

du plafond men
suel (520 euros
afin de pouvoir
utiliser la remise
sans entrave

Bilan de I'année 2006

54 544 salariés peuvent bénéficier de la remise sur achats de reffecti)
35 417 ont bénéficié d'une remise en décembre 20(5% du potentiel)

Le montant total des achats ayant donné droit a la remise est de
137 843 718 euros

Le panier moyen d'achat par salarié est de 47,20 euros
La dépense moyenne est de 402 euros par mois par salarié
Le montant total des remises facture est de 5 327 924 euros
25% des salariés utilisent le plafond dans sa totalité

CFDF
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EMPLOIS

Extrait de la plate forme re-
vendicative CFDT

De nombreuses demandes
salariés sont dues au sous
fectif chronique

Les emplois vacants ou cré
les possibilités de contra
temps complet ou a durée in
terminée doivent étre propos
en priorité aux salariés du n
gasins, des hypermarchés,
groupe (bourse de I'empls
puis seulement a l'extérieur
I'ANPE.

Les postes a temps complei
bres ou créés devront en ré:
Vés aux salaries a temps par

Chaque refus doit étre motiv
par écrit

Les mutations volontaires int
magasins et inter format d«
vent étre facilités par la mi

en place d'une procédure raf

et simple de mutation entre n
gasin mais aussi filiale

Carrefour doit négocier av
les syndicats un code
conduite social pour les inte
venants extérieurs ou de se
ces sous-traités (marchandis
sécurité, livraisons, entrepé
propreteé...)

Le recours au travail intérime
re doit étre limité a des sitL
tions précises

Les salariés sous contrats
professionnalisation et les s
giaires écoles qui fréquentt
I'entreprise doivent bénéfici
de l'octroi d'un "plus Carr
four".
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Revendications CFDT sur I'emploi

Carrefour supprime des emplois sans procéder a des licencien
economiques massifs. Ceci est possible grace au turn-over impo
de I'entreprise. Chaque année 10 000 employés Carrefour quittel
société. Une partie de ces départs ne sont plus remplaceés.

Les conséquences sur les salari€s concernés et les conditions d
vail sont importantes. Pour la CFDT il vaut mieux prévenir c
changements !

Les perspectives pour les années a venir montrentigeduction
des nouvelles technologiesomme le self scanninggd restructura-
tions comme la simplification adminis
trative et lesmodification du travalil
comme Mercure auront des consequ
ces sur I'emploi des salariés.

La CFDT ne veut pas subir ces mod
cations sans réagir. La gestion pré
sionnelle des emplois et un de «
moyens.

Salariés Hypermarchés
Carrefour et la grande distribution

19,3% Carrefou

80,7% Gd Distribution

Grande distribution

En 2005 642 500 salariés tre
vaillent dans les 14 075 point
de vente de la grande distribu
tion

Groupe Carrefour

Le groupe Carrefour emploie
125 830 salaries dans 38!
points de vente pour un chiffre
d'affaire de 41 675 millions

294 200 salariés travaillent dan d'euros en France

les 1370 hypermarchés (Carre
four, Auchan, Casino, Cora...).

Salariés Gd Distribution| [ Salariés Carrefour
Maxi discount 33300 Maxi discount 9323
Entrepdts centrales 90400 EntrepOts centraleg 14477
Supermarchés 224600 Supermarches 31531
Hypermarchés 294200 Hypermarches 70499
Total 642500 Total 125830
Chomage Les sans-emploi
Taux de chdmage au sens du BIT Tau de cho,
{en % de la gg;ula tion active) car@omdgga
en décembre 2006
]
10% 9:6% Femmes Hommes 2
; 2
Dm. 9.3% o §
D:‘E. ﬂ EH

5 Ensemble Moins de 25 ans
% S 87
= 6.9 59 57 5
5 + AN BN,
ey
04 2005 2006 &
AENRERER RN NN RN AN 25 4 49 ans 50 ans et plus
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CONTRAT A TEMPS PARTIEL

Extrait de la plate forme
revendicative CFDT

Revalorisation des heures
travaillées des salariés ¢
temps partiels non choisis.

Une augmentation reguliéi
et programmée de lel
contrat doit étre établi

Les salariés doivent béné
cier de l'augmentation c
leur contrat en fonction d
leur ancienneté.

En fin de carriere aucun s
larié ne doit étre a temg
partiel non choisi.

Une journée de travail do
étre au minimum de 4 hel
res. Les journées inférieur
a 6 heures ne comporterc
pas de coupure. Les joL
nées supérieures a 6 heu
comporteront au maximur
et si nécessaire une sel
coupure d'une heur:

Répartition de I'horaire sur
jours fixes pour les semaint
de moins de 30 heure

En cas d'absence (jours 1
riés, enfant malade etc)
rémunération doit étr
calculée en fonction de
heures qui auraient di ét
travaillées ce jour la et &
minimum sur la base d
contrat de travalil

Pour les temps partiel |
paiement tient compte de
heures complémentaire
moyennes effectuées da
lestrois mois précédant
I'événement
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Revendications CFDT pour les salariés a temps partiel

38% des salariés de la distribution sont a temps partiel

Chez Carrefour hypermarchés 22 661 personnes travaillent (329
temps partiel dont 87% de femmes.

La branche est a 25 h minimum , Carrefour est a 30 h minimum

Une augmentation d'une heure de contrat représente 3% d'augn
tation de salaire.

Carrefour a fortement revalorisé le contrat minimum, il faut maint
nant permettre I'acces aux 35 heures en permettant a tous un en
a temps complet quitte a travailler dans plusieurs rayons (exempl
heures aux caisses et 5 heures en rayons)

Travail . | Forfait pause
effectif Travail effectif inclus
1999 25h 26 h o/ 23 N
En 2006 la revalorisation | <2004 __rien ren
des contrats minimum [ 2001 26 h6/] 2/h 28 N 35
de 29 h a 30 heures a | 2U04 rien ren
concernée 2003 rien rien
200 2/ N 20nh (5 30 h 18
2285 personnes  \— oo hrs—29h 30745
200 29 h 30 Nh 31 h 50
Employes 2002 2003 2004 2005 2000
Effectit au 31 decemb| /1001 /70681 69/19| 70499 | 69632
effectit mensuel moygnoo///| 69424 66551 | 69027
3o h et plus (moyen) | 40016| 4/5/1] 46500 | 46900
0hasbhn 5140 06030 0148 8095 8313
28Nh7/5a30h (441 06835 2959 1633 2354
mois de 28 h /5 01380 o338/ | 10943 11/94| 9/064
Total temps partiel 20761 | 21852 | 22050 | 22122 | 204351

Une idée intéressante

Une idée lancée par la direction lors de la négociation du 27 fév
retenue toute notre intention. A notre demande de revalorisg
contrats de travail des temps partiel et d’offrir en priorité les em
disponibles aux TP Ila Direction propose de mettre en place u
dans un magasin de [I'exploitation Ouest, qui permettrait
assistantes de caisses qui le souhaitent, d’effectuer 5 heures de
rayon afin d’atteindre les 35 heures. La direction propose la poss
pour les temps partiel des caisses a 30 h (contrat minimum) de p
35 h (+ 5 heures) en acceptant de travailler ses 5 heures sur la
de vente.

Si l'idée nous intéresse (les anciens se rappelleront I'époque
caissieres venaient aider en rayon) elle manque de précision,
semble gu’une idée et il faut préciser les modalités. Qui est con
quid des TP des rayons , comment, ou, quels horaires, quels cq
critere de choix... mis en place dans combien de temps ? Bien e
cette proposition est insuffisante mais c’est une piste trés intéresg

La CFDT une nouvelle fois a été la seule organisation syndig
exprimé un avis sur cette proposition (positif mais inquiétudg
plusieurs points qu’il faudra définir).

CFOF



SENIORS ET RETRAITES

Extrait de la plate
forme revendicative
CFDT

Les indemnités de dé:
part en retraite em-
ployés seront plafon-
nés au méme nivealt
gue celles des cadre
(18 mois)

Avec l'age la pénibilité
du travail se fait de
plus en plus ressenti
Les seniors doiven
pouUVOIr vivre "une
deuxiéme carriere
dans l'entreprise

Mise en place d'un cc
mité de pilotage retrai

te/Séniors pour un
meilleure information.

Possibilité de cotise

volontairement en ca

de congé parental ¢

de contrat a temps pa
tiel.

Lestuteurs doivent
étre choisis prioritaire
ment parmi le persor
nel seniors. lls doiven
bénéficier d'un statu
réecompensant et facil
tant leurs actions d
tutorat.

En fin de carriére au
cun salarié ne doit étr
a temps partiel nol
choisi.

L'emploi aprés 60 an
gui touche principale
ment les femmes, do

étre pris en compt
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Revendications CFDT pour les seniors

8342 salariés Carrefour (12% de l'effectif) ont plus de 50 ans

Le cas de l'indemnité de départ

Tout salarié qui prend sa retraite percoit une allocation de départ en
calculée sur les mémes bases et dans les mémes conditions que l'inde
licenciement.

Pour les employés

- Pour une présence ininterrompue dans I'entreprise de 2 ans a ¢
'indemnité de licenciement est calculée sur la bas@/tieemede mois pat
année de présence.

- Au dela de 5 ans, I'indemnité est calculée sur la bas&/IEemede
mois par année darésence dans I'entreprise.

L’indemnité ne peut excéder 6 mensualités.
Pour les cadres

- Pour une présence ininterrompue dans I'entreprise de 2 ans a ¢
'indemnité de licenciement est calculée sur la basB/tieéemede mois par
année de présence.

- Au dela de 5 ans, I'indemnité est calculée sur la bas&/I@Emede
mois par année de présence dans 'entreprise.

L’'indemnité ne peut excéder 18 mensualités.
Aucune raison ne justifie ce traitement différent.

Est-il normal qu'un employé qui aurait 40 années d'ancienneté soit :
mois d'indemnité (a raison de 3/10e de mois par année de présence) ne
che que la moitié quand un cadre lui peut obtenir 18 mensualité.

La CFDT revendique que les indemnités de licenciement et de départ el
te des employés soient équivalentes a celles des cadres.

Répartition de I'effectif par age 31/12/2005

p
ot

-20ans 20425 25a30 30a35 35a40 40a45 45a50 50a55 55a60 +60ans
ans ans ans ans ans ans ans ans

En 2006 40 seniors ont choisi de passer de tem
complet a temps partiel et de bénéficier ainsi
d'un forfait de 500 ou 1000 euros par an payé

jusqu'a la retraite par l'entreprise.

CFOF



CONDITIONS DE TRAVAIL

Extrait de la plate forme revendicativ
CFDT

Pour la CFDT le management est le prc
bleme numéro un avec les rémunérations

Les rapports sociaux et humains dans les
blissements ne cessent de se détériorer.
les salariés des entreprises absorbées (
marché, Promodes, Hyparlo...) font 1
comparaison négative du management
refour.

Nous demandons qu'une réflexion s'eng
pour trouver rapidement un type de mani
ment qui respecte les salariés de l'entrep

La compression des frais généraux et d
investissements est devenue telle qu'e
jourd'hui les salariés manquent du mini-
mum pour exercer leurs fonctions.

Reprise des investissements pour amél
les conditions de travail, particulieremen
doublement du parc transpalettes, gerb
chariots élévateursLes salariés son
confrontés chaque jour a l'insécurité e
aux incivilités avec ses conséquence

Des moyens négociés doivent étre mi
oeuvre pour prévenir les risques et aide
salariés qui y sont confrontés (formation.

Mise en place d'un code de conduite st
pour éviter les abus dont la surveillance
personnel

Les magasins doivent fermer leurs porte
a 21 heures dans les zones difficile

Dans le cadre de travaux d'agrandisse!
ou de rénovation nous demandons que
mis en place localement des disposition
suivie. Pour les travaux importants une
me doit étre allouée aux salariés en subit
les aléa

Application des mesures anti tabac avec
cernement. Mise en place d'une politi
d'aide aux fumeurs par l'entrepri
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Revendications CFDT sur les conditions de travail

Tentative de suicide apres L
entretien d’évaluation, a Roann
guelques mois apres un suicide
Trans en provence, il n'est qu
temps que les méthodes de mal
gement évoluent

Manutentionnaire, inventoriste, caissiere, respon:
de rayon... En vingt-cing ans de « maison », Corir
réalisé une carriere « modele » dans un hyperm
Carrefour prés de Roanne (Loire). Aujourd’hui,
est a neuf mois de la retraite. Pourtant, il y a dix jc
cette chef du secteur textile a voulu mettre fin &
jours et a avalé une boite de médicament sur so
de travail. Un geste dont les motivations reste
éclaircir. Seule certitude pour l'instant, il est surv
guelques heures apres un entretien d’évaluatic
cours duquel son supérieur a coché la ca
insuffisant, préjudiciable a la société » sur la fi
type du groupe.

L’humiliation de trop pour Corinne. L'arrivée de
nouvelle direction a mis, du jour au lendemain,
pression quotidienne sur les salariés, en particulit
cadres, a qui on ne demande plus d’étre sur le te
mais juste de remplir des objectifs de gestion.

Depuis le rachat par Carrefour Les méthode:
travail changent chez Hyparlo. Fini « I'esprit fami
».

Puis durant I'été 2006, Carrefour ferme trois sit
150 emplois sont supprimés. Quatre mois plus
c’'est au tour de I'administratif d’étre restructuré, &
a la clef la division par deux des effectifs.

Parallelement, quatre directeurs se font licencit
remplacer par des chefs procéduriers mad:
Carrefour. Corinne et les autres chefs de ri
recoivent de nouvelles consignes ordonnant d’ar
le copinage avec les salariés, de ne plus régle
différends par des explications orales mais par I'e
de courriers de blame. »

Le malaise gagne I'encadrement Hyparlo. « Quel
jours avant |'évaluation et la tentative de suicide
Corinne, un supérieur hiérarchique expliquait
personnel qu’elle n’était qu’une "bonne a rien”... »




TEMPS DE TRAVAIL

Extrait de la plate forme reven-
dicative CFDT

En début de semaine les horaires d
la semaine précédente sont controlés
signés et remis a I'employé.

Attribution d'un nombre minimum ar
nuel de samedi de repc

Limitation du travail de nuit, des noc
turnes et des astreinte:

Pour le travail des jours fériés , il se-

ra fait appel a du personnel volontai-

re. Le paiement se fera dans les mé

mes conditions que le travail domini-
cal.

Régulation des horaires d'ouverture
et de fermeture les jours fériés et le:
dimanches. Uniformisation des fer-
metures d'établissement les veilles d
fétesa 18 h

Prise en charge par Carrefour de la
journée de solidarité.

Les heures supplémentaires indisper
bles seront, au choix du salari€, pay:
avec majoration ou récupérées par
repos compensateur majol

Réelle possibilité d'organiser le travi
sur 4 jours.

La coupure entre deux temps de tra\
doit étre réduite et ne doit pas excéi
deux heures. L'amplitude horaire di

étre diminuée.

Possibilités d'absence pour passi
d'examens (particulierement pour |
étudiants).

Le compte épargne temps doit étre
compagné d'un abondemer

Prise en compte de la recompositi
des familles (remariage d'un ascend:
déces de I'enfant d'un des parter
res...) pour les absences divers

L'accord sur la modulation ne satis-
fait personne, ni les salariés, ni I'en-
cadrement.

Nous demandons soit son abandor
soit une remise a plafréduction du
nombre de semaines et d’heures mc
lées, délai de prévenance, limitation
la modulation sur le systeme "llots
récupération sur la base contrat, pos
bilité de cumul).
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Revendications CFDT sur le temps d&avalil

Alors que certains veulent remettre en cause la réduction
temps de travail, les menaces sur les horaires athypique
précisent dans toute I'Europe.

les salariés de la grande distribution sont en premiére ligne.
Belgique

L’arrété royal concernant I'ouverture du dimanche en Belgi
est paru.

Dimanche matin : De maniére général, la loi autorise le trav
le dimanche jusque midi toute 'année. Dans la pratique, ce
les franchisés qui utilises cette possibilité, les maga
dépendant des secteurs organisés syndicalement I'empécl
le reglement de travail.

Dimanche toute la journée :Avant : 3 dimanches — Sur ba:
volontaire — Conditions de rémunérations a définir au nivea
I'entreprise.

Maintenant : 6 dimanches — Sur base volontaire — Le
dimanches supplémentaires devant faire [|'objet d"
convention collective avec une rémunération de minin
200% ( y compris pour les franchisés, ce qui est une ave
importante, puisque jusqu'a présent les patrons ne voul
jamais négociés sur le sujet dans cette branche !)

Zone touristique : toute I'année.
Magasins d’ameublement : possibilité de 40 dimanches par

Espagne

Renaud Dutreil, ministre des PME et du Commerce:

Il faut regarder a I'étranger ce qui se fait de mieux, etily a
pays qui a trouvé le bon équilibre, c'est I'Espagne”, a-t-il ajc
té. ce pays, "il y a une liberté totale en-dessous de 300
au-dessus de 300 m2, il y a une dizaine de dimanches autc
par an. Si bien que les villes espagnoles sont vivante:
dimanche grace aux petits commerces, et il n'y a pas
concurrence de la part des grandes surfaces".

José Luis Duran PDG Carrefour:

Ouvrir le premier
dimanche du mois
comme en Espagne
m’irait bien car les
clients viennent de
toucher leur salaire et

font  des achats
importants. Cela étant
dit, il s'agit d'une

guestion complexe. Il
faut bien analyser ce
que 'ouverture
dominicale apporterait a nos clients ou encore a n
collaborateurs et plus généralement a nos entreprises. Il
éviter que 'ouverture le dimanche ne se traduise que par
simple transfert de chiffre d’affaires du samedi au dimanche

CFDF7



REMUNERATIONS D'UN SALARIE CARREFOUR

Salaire d'un niveau IIB sans ancienneté avec un contrat a temps complet

CARREFOUR 2005 2006

Votre salaire brut annuel de base 15 434,88€ 15 750,16€

Votre prime de vacances 644,97€ | 657,72€ @ o

Votre prime de fin d'année 1 296,38€| 1 326,58€

Votre intéressement 2004 (0%) - 2005 (0,50%) 0,00€ 88,67€

Votre intéressement 2006 ler semestre(0,80%) - 142,58€

Votre participation 2004 (6,50%)-2005 (5,95%) 1 129,45€| 1 055,20€ e

Rémunération annuelle brute globale 18 505,68€ 19 020,914

Ig?aelzrrrluzr)leratlon mensuelle brute globalédivisée 1542,14€| 1585,08€| faut ajouter
lintéressement

CONTINENT 2001 2005 | 2006 | frenanese,

Votre salaire brut annuel de base 14 644,98€ 15 138,314

Votre prime de vacances 487,95€ | 630,65€

Votre prime de fin d'année 1 238,99€| 1 283,58€

Votre intéressement 2004 (0%)- 2005 (0,50%) 0,00€ 85,26€

Votre intéressement 2006 ler semestre(0,80%) - 137,10€

Votre participation 2004 (6,50%)-2005 (5,95%)) 1 064,17€| 1 014,62€

Rémunération annuelle brute globale 17 436,094 18 289,524

Rémuneération mensuelle brute globalédivisée

par 12) 1 453,01€| 1524,13€

Carrefour hypers En 2006

En 2005 70 499 salariés travaillent dans les 19
permarchés Carrefour . lls réalisent 21 394 mil
d'euros de chiffre d'affaire.lls sont 58% de femm
42% d'hommes.

4719 personnes (7%) sont en contrat a
déterminée (CDD)

- 2139 personnes(3%) sont en contrat d'alte
ce

- L'age moyen est de 34 ans et 11 mois

- L'ancienneté moyenne est de 9 ans et 2 n|

27 583 personnes (de nombreux employés pour |
ventaires) ont été embauchés en 2006 dont 42,1
niveau | , 62 % en CDD et 38,5% a temps pa
dont 4576 personnes (16,6%) en contrat a moins
heures

En 2006 I'effectif hypermarchés Carrefour a périn
comparable est de 69 632 salariés (69 603 en 20

En 2007 avec l'intégration d'Hyparlo I'effectif hy-
permarchés Carrefour sera de 73 500 salariés.

Compte de résultat consolidé
{en millions d'euros) 2006 2005 Variation
Chiffre d'affaires hors taxes 77901 73 060 +6,6%
Les résultats 2006  |Résultat Opérationnel avant amortissements” 4845 4582 +5,7%

du groupe Résultat Opérationnel® 3258 3152 +3.4%
Carrefour

Marge opérationnelle™ 4,2% 4 3%

Résultat net des Activités Poursuivies PdG 1857 1798 +3,3%

Résultat net Part du Groupe 2 268 1436 + 58%
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